»Orice situatie, oricat de critici nu ar fi, nu scuza o infractiune” — un interviu cu
Adjunctul Procurorului General, Sergiu Russu

Cu o experienta vastd, acumulata pas cu pas de la pozitia de procuror debutant pana la functia de Adjunct al Procurorului
General in 2024, intervievatul nostru dezvaluie cum se construieste o carierd solida in procuratura. in interviu, acesta vorbeste
despre provocarile functiilor de conducere, tranzitia institutiei catre standardele europene si determinarea necesara pentru a
raspunde asteptarilor cetatenilor.

Cum ati descrie parcursul Dumneavoastra profesional pana la functia de Adjunct al Procurorului
General?

As face o mica retrospectiva
din momentul din care am acces
in functia de procuror, ca
procuror interimar intr-0
procuratura de raion, dupa care,
peste 6 luni, am fost numit
procuror 1in procuraturd. Pe
atunci, asta era consideratd o
stimulare a tinerilor specialisti
care aratau performantd. Dupa
care, am activat mai bine de 2 ani
in aceasta functie, in cadrul
aceleiasi procuraturi. Mai tarziu,
am activat un mandat deplin ca
procuror adjunct al procurorului-
sef al Procuraturii Dubasari.
Dupa expirarea mandatului am
acces la functia de procuror-sef
si, respectiv, in anul 2017, cand a
fost una din reorganizarile de
proportii ale Procuraturii, am
decis sa particip la concursul anuntat, de procuror-sef al unei subdiviziuni din cadrul Procuraturii Generale, avand
in spate o experientd de 11 ani intr-o procuratura teritoriald si cunoscand etapele cap — coada. La PG, de asemenea
am avut ocazia sa exercit un mandat deplin de procuror-sef al Sectiei combatere a traficului de fiinte umane. Ca sa
fiu succint — cunosc activitatea de procuror de la o functie de executie, pana la functie de conducere de nivel
superior, inclusiv conducerea unei procuraturi specializate, in 2021-2022, dar si functia de Adjunct al Procurorului
General — aspecte care ma fac sa cred cd am toate abilitatile necesare ca sa inteleg cum functioneaza lucrurile la
toate nivelurile, dar asta nu ma scuteste de faptul ca s acumulez experiente si informatii noi si sa imi imbunatatesc
calitatea activitatii.

Care considerati ca sunt cele mai mari provociri ale functiei pe care o ocupati? Ati putea sa va referiti
atat la cele ale functiei de sef, cat si la cele ale functiei de procuror.

Daca am inceput primul raspuns de la functia de executie, acum voi porni de la cea pe care o exercit acum.
Functia de Adjunct al Procurorului General este una patrunsa de foarte multe schimbari institutionale, atat de ordin
obiectiv, cat si subiectiv. La factorii subiectivi, as trece In lumina razboiul care are loc, peste hotarele tarii noastre,
dar sa nu uitdm si de acel razboi hibrid care se petrece pe teritoriul Republicii Moldova, motiv pentru care institutia



) - Procuraturii urmeaza sa se adapteze pentru a raspunde noilor provocari.
»Am ajuns intr-un mandat cu 0 | Agtfel de situatii nu au mai existat. Dacd e sa vorbim despre aspecte de
sarcind multipla, cdnd suntem | ordin obiectiv sau vectorii de dezvoltare, atat ai tarii, ct si ai institutiei,
nevoiti si sa raspundem la anumite | trebuie si remarcim reorientarea de la acele mosteniri sovietice spre
provocari de nivel regional si | standardele europene, cu tot ce tine de functia de procuror si calitatea
national, dar si sa reusim sa | acestel functii. Reorientarea vectorului de dezvoltare implica modificari

dezvoltdm institutia Procuraturii, | structurale si de personal, prin care trebuie sa treacd, inclusiv
astfel incit si o aducem la nivelul | Procuratura. Avem mai multe angajamente nationale in care este
unei institutii europene.” implicata Procuratura in procesul de aderare la UE, ce includ si acele

standarde internationale reflectate in tratatele internationale la care
Moldova este parte, care stabilesc anumite criterii de activitate ale
institutiilor de drept, si in special ale Procuraturii. Am ajuns intr-un mandat cu o sarcina multipld, cand suntem
nevoiti si sa raspundem la anumite provocari de nivel regional si national, dar si sa reusim sa dezvoltam institutia
Procuraturii, astfel incat sa o aducem la nivelul unei institutii europene. Daca ne-am referi la procuraturile
teritoriale si subdiviziunile PG, aici as uni cele doua provocari pe care le-am mentionat anterior — sa fii conducator
al unor asemenea institutii este o mare provocare. Managementul unei subdiviziuni din cadrul PG implica anumite
abilitati necesare, poate la un nivel mai redus, insa, cu sigurantd nu mai putin responsabil.

Daca vorbim despre teritoriu, acolo trebuie asiguratd cooperarea cu toate institutiile, atat de aplicare a legii,
cat si cele administrative. Daca vorbim la nivel de PG, aici ne referim la cooperarea procurorului conducator cu
institutii de nivel national responsabile de un domeniu sau altul. In cazul meu a avut loc cooperarea cu cele ce tin
de combaterea traficului de fiinte umane. Comunicarea respectiva, parteneriatele care sunt create, necesita anumite
abilitati ale procurorilor conducatori. Daca e sa trecem la procurorii teritoriali si anume cei de executie, eu pot doar
s subliniez acele standarde care am incercat sa le respect si care m-au determinat si evoluez. In primul rand, este
profesionalismul si tot ce implica aceasta notiune, atat cunostintele teoretice, cat si posibilitatea de a implementa
cunostintele in practica. Un banal exemplu: la acuzare — a putea sa iti formulezi, elementar, gandurile. Altfel spus,
abilitatile unei persoane de a realiza un act de justitie calitativ, incepand cu forma scrisa si finalizand cu discursul.
Toate aceste aspecte tin de profesionalismul unui procuror, care ii permit sa evolueze in cadrul Procuraturii.

In al doilea rand, e tot ce tine de eficd si disciplind, astfel incat atit reputatia institutiei, cit si reputatia
statutului de procuror sd fie avansate si sub nicio forma sd nu fie subminate sau ldsate In anumite umbre de
integritate sau lipsa de profesionalism sau cunostinte. Noi ca si procurori suntem restrictionati in diverse actiuni,
tinand cont de profilul functiei, Incepand de la vizitarea unor locuri de agrement mai specifice si finalizand cu
aspecte ce tin de comportament, libertate de exprimare. Intr-o conexiune ideali a acestor 3 elemente —
profesionalism, abnegatie si eticd, sau cum eu mai des 1i spun ,,igiend profesionala” — poti sd avansezi in cadrul
Procuraturii.

Un alt aspect care as putea sa il remarc este abnegatia pe care colegii urmeaza sa o depuna. Cunoastem foarte
bine cd, la zi, procurorii sunt suprasolicitati. Numarul de cauze penale si procese penale, actiuni de urmarire penale
depisesc capacititile institutiei, in ceea ce tine de personal. In situatia respectiva, trebuie sa venim cu un efort mai
mare si mai dedicat, pentru a face fatd sarcinilor disproportionate. Acest sir al provocarilor, insd, nu au putut
nicidecum umbri sentimentul de implinire pe care 1-am avut in calitate de procuror, atunci cand am vazut dosare
penale solutionate asa cum prevede legea, iar victimele si-au putut gasi dreptatea. Acelasi sentiment il impartasesc
si acum din postura de Adjunct al Procurorului General, cdnd vdd in miscare conceptul de reorganizare a
procuraturilor, cu Increderea cd aceasta va genera un impact major in efortul nostru comun de contribuire la
infaptuirea justitiei in Moldova.



Ati mentionat ca un procuror-sef trebuie sa poati coopera cu alte institutii. Cum evaluati colaborarea
Procuraturii cu acestea? Cu politia, instante de judecata, de exemplu?

Eu sunt optimist si sunt ferm convins cd cooperarea este una profesionista. Sunt situatii, caci factorul uman
nu poate fi exclus, cand unele persoane nu cunosc unele prescriptii legale, alteori aceste persoane nici nu au de
unde sti, caci nu existd acte care ar reglementa un asemenea tip de solutii pe acele situatii, sd spunem, iesite din
comun, care pun la incercare aceasta interactiune. Si aici ii revine managementului de nivel superior sau mediu
a modela astfel de situatii si de a reveni la 0 cooperare eficienta pentru a face fata provocarilor care apar in timpul
activitatii.

Cum raspunde Procuratura asteptarilor cetiatenilor privind eficienta

»Rareori institutia - . o 9 ; e
muncii procurorilor la faza de urmarire penala? Ce calificativ i-ati da?

Procuraturii  este privitd
pozitiv, chiar si de cei pe
care am reusit sa ii
restabilim in drepturi”

Eu sunt ferm convins ca cea mai mare parte a societdtii intelege rolul
Procuraturii si intelege unde Procuratura poate sd intervind, in limitele
competentei. Insd, deoarece o parte din cetiteni sunt dezamigiti de unele
institutii ale statului, deseori primim adresari critice privind administratia
publica locala, critica privind activitatea unor institutii de nivel central — de la prestarea necalitativa a unor servicii
medicale la cele privind preturile stabilite pentru anumite categorii de produse sau servicii. Evident ca atunci cand
cetateanul se adreseaza la Procuratura cu astfel de situatii sau multe altele, Procuratura, neavand acele competente
de a interveni, verificd daca sunt Intrunite elementele unei infractiuni in actiunile persoanelor denuntate sau
institutiilor. Daca aceste fapte nu se confirma, persoanele primesc raspunsuri directe c¢d nu tine de competenta
procuraturii examinarea acestor fapte, motiv din care cetitenii raman dezamdgiti. Insa, rareori institutia
Procuraturii este privita pozitiv, chiar si de cei pe care am reusit sa ii restabilim in drepturi. Eu totusi sunt optimist,
si cred ca toate evolutiile din sistem si din afara lui vor genera Imbunatétirea calitatii prestatiei procurorilor de
toate nivelurile. Sper ca odata cu implementarea reformelor pe care le promovam, cetatenii vor fi in mod progresiv
multumiti de activitatea noastra si mai putini vor fi cei nemultumiti, atunci cand problemele lor nu tin de
competenta Procuraturii.

Care sunt cele mai importante realizari ale Procuraturii in ultimele luni, daca e sa ne referim la faza
urmaririi penale?

Eu as mentiona mai multe, dar vreau sa trec in evidenta trei din ele. Una din ele este implementarea tuturor
modificarilor operate de catre legiuitor. Eu inteleg ca urmeaza a fi imbunatatit si acest aspect, dar in fata
procurorilor, in 2023-2024 au fost puse un set de provocari semnificative, atunci cand Codul penal a fost revazut,
modificat in proportie de 30-35%. Asta implica un efort sporit din partea procurorilor pentru a adapta toate
activitatile, procedurile. Codul de procedura penala, la fel, a fost modificat esential. In particular, as sublinia
incercarea procurorilor de a dezvolta acea idee de justitie restaurativa.

O alta realizare pe domeniul urmaririi penale este prestatia procurorilor cu privire la noile fenomene
infractionale, capacitatea de a dezvolta investigatii pe domenii care anterior nu au fost intalnite in practica urmaririi
penale. Ma refer aici la crima organizata, coruptie, organizarea migratiei ilegale — toate, in coraport cu tehnologiile
informationale si noile metode de finantare a acestor categorii de infractiuni (criptovaluta, valuta electronica etc).
Procurorii au avut posibilitatea sa capete cunostinte teoretice si ulterior sa le puna in practica, in opinia mea
suficient de bine, astfel incat sa realizeze investigatii pe fenomene infractionale noi.



A treia realizare care as putea sd o remarc, care este mai putin vizibila ochilor lumii, este faptul ca ultima
jumatate de an, procurorii au devenit tot mai implicati in cauzele penale, au devenit mai pro-activi, incearca sa
dezvolte mai multe investigatii a infractiunilor latente. Datorita interventiei in unele cazuri a Procuraturii Generale,
prin diferite metode (avem circulare, instructiuni, alte forme de comunicare cu procurorii din teritoriu), cred eu ca
s-a realizat o sarcind destul de importanta. Mai exact, investigatiile pro-active, care conectate cu investigatiile
financiare paralele, cel putin, potrivit raportului anual pentru 2024 au adus primele rezultate, care sunt mai bune
decat in anii precedenti.

Cum va propuneti si imbunitatiti rezultatele, mai ales pe dosarele de coruptie si criminalitate
organizata?

Domeniul coruptiei mari si crimei organizate tin de competenta procuraturilor specializate, activitatea cdrora
este monitorizatd de Procurorul General. Dacd vorbim despre coruptie mica si sistemica si crima organizatd din
competenta procuraturilor teritoriale, cred eu ca eficienta va fi determinatd de reorganizarea care a fost realizata,
in cadrul careia noi am mizat ca structurile teritoriale, daca vor deveni mai mari si vor acoperi o arie mai larga, vor
fi in masurd sa raspunda proportional infractionalitatii, ca sd nu avem acele situatii de transmitere a dosarelor
procuraturilor specializate, care la moment sunt suprasolicitate. Vad o perspectiva de viitor in dezvoltarea
capacitatilor procuraturilor teritoriale de a investiga anume aceste categorii de infractiuni, inclusiv prin
specializarea procurorilor. Astfel se va evita ping-pong-ul sau transmiterea dosarelor complexe catre procuraturile
specializate.

Ce prioritati de baza aveti pe agenda institutionala pentru anul 2025?

Agenda procuraturii este direct conectatd cu agenda de management a Procurorului General, cu planurile
nationale si agenda de integrare europeand a Republicii Moldova, evident, in partea ce tine de Procuratura.
Continuarea proceselor deja incepute — reorganizarea si fuzionarea procuraturilor, care vor fi reduse de 1a 36 la 14.
Vor fi necesare eforturi, atat in ce tine de cooperarea intre oficiile principale si cele secundare, cat si procuraturilor
nou-create cu PG. Urmeaza sa realizam un algoritm nou de cooperare dintre PG cu procuraturile specializate si
teritoriale.

Un alt aspect este digitalizarea proceselor, astfel incat sa fie posibild transmiterea informatiilor prin toate
metodele tehnologice accesibile in prezent, mai cu seama cé deja avem prevederi ale Codului de procedura penala,
care stabilesc audierea prin teleconferinta, recurgerea la mijloace audio-video, ceea ce permite sa implementam
management” al documentelor. Acesta este in mare parte pentru procurorii conducatori, dar eu cred ca aici vor fi
implicati si procurori de executie, astfel incat marea majoritate a corespondentei sa fie transmisd pe cale
electronica. Pentru 2025, ne propunem ca sa definitivam acel plan de actiuni pentru digitalizarea procesului penal.
Una din prioritatile Procurorului General care si le-a propus pentru realizarea pana la mijloc de mandat este ca pe
infractiunile usoare si mai putin grave, dosarele sa se transmitd in judecatd in format digital. De asemenea,
incurajam procurorii sa participe in instante in format online, ca sd nu fie acele deplasari, care irosesc resurse si
timp, inclusiv asteptarile pe holurilor instantelor.

Acestea sunt prioritatile pentru 2025, in mare parte. Si, la nivel legislativ, nu este mai putin importanta,
promovarea acelor proiecte pe care Procurorul General si le-a propus sd le dezvoltdm: asigurarea garantiilor
procurorilor, Imbunatétirea cadrului normativ in ce tine de sistemul procuraturii si sporirea calitdtii personalului
(atat al procurorilor, cat si al functionarilor publici).



Cum gestionati presiunea mediatica si cea publica asupra deciziilor Procuraturii?

Am avut mai multe posibilitati de a interveni in
asemenea situatii si pot afirma cert cd in toate aceste situatii | »Comunicarea  fragmentatd  duce la
este nevoie de comunicare. In situatia unei presiuni publice, | pierderea conexiunilor, pierderea intelegerii,
trebuie si prezentim acele informatii pe care publicul nu le | $i iardsi se ajunge intr-o zond gri, unde eu,
cunoaste, sau nu au fost suficient de clar explicate, pentru a | ca cetatean, daca ceva nu cunosc, incep a
clarifica si, poate, a diminua aceastd presiune. Mass-mediei | Interpreta. Noi nu trebuie sa admitem
trebuie prezentate informatiile care sunt posibil de a fi | aparitia acestor zone gri.”
prezentate, astfel incat sa fie foarte clar ca Procuratura nu
ascunde nimic. Insa, deseori, suntem tinuti de anumite limite — care nu sunt subiective, dar sunt impuse de lege —
atunci cand nu putem prezenta anumite date personale ale altor cetdteni, nu putem prezenta anumite aspecte de
investigatii, deoarece acestea pot dauna unor investigatii eficiente. Consider ca criteriul de baza trebuie sa fie
comunicarea continud, nu cea fragmentatd. Comunicarea fragmentata duce la pierderea conexiunilor, pierderea
intelegerii, si iardsi se ajunge Intr-o zona gri, unde eu, ca cetatean, daca ceva nu cunosc, incep a interpreta. Noi nu
trebuie sd admitem aparitia acestor zone gri.

»Da, este o dozd de aspect umanist al Care este cea mai dificila decizie pe care ati fost nevoit sa o
meseriei de procuror, dar, orice | luatipe parcursul carierei?
situatie, cat de criticd nu ar fi, nu

scuzd o infractiune.” Deciziile de a face schimbari in carierd. Accepti o functie

interimarad, vii la o functie de conducere etc. Aceste decizii sunt cele
mai complicate pentru mine pentru ca Iinteleg sarcinile,
responsabilitatea, timpul dedicat. Daca vorbim despre cauze penale, au fost mai multe, au fost diverse, doar ca, in
toata cariera profesionald, daca te ghidezi de principiul profesionalismului, echitatii, corectitudinii, deciziile se iau
destul de simplu, as spune eu. Uneori, decizia poate sd nu iti fie confortabila tie, ca si profesionist, de exemplu,
cand vezi o persoand care a comis o infractiune in legatura cu anumite circumstante nefaste din viata sa. Adica,
datorita anumitor evenimente, persoana a ajuns la anumite probleme, iar problemele au dus la comiterea unei
crime. Da, este o doza de aspect umanist al meseriei de procuror, dar, orice situatie, oricat de criticd nu ar fi, nu
scuza o infractiune. Asta poate reduce din pedeapsa, dar nicidecum nu poate inldtura raspunderea, mai cu seama
cand in rezultatul actiunilor faptuitorului a suferit o alta persoana, care nu a avut Nicio vina.

Cum vedeti rolul Procuraturii in consolidarea statului de drept?

Am mentionat si in alte interviuri cd Procuratura in cadrul statului de drept este o verigd unicd, o verigd care
nu poate fi inlocuita, deoarece ea face legatura dintre institutiile de forta si institutiile de aplicare a legii. Vorbim
de politie, alte institutii de aplicare a fortei subordonate puterii executive, iar ca sa treaca toate realizarile acestor
institutii in instantele de judecata este nevoie de veriga centrala — procurorul, care este acea persoana care
monitorizeaza, intervine la necesitate in situatiile n care institutiile de aplicare a legii aplica incorect legea sau
excedeaza anume procese sau garantii. Dacd ne referim la instantele de judecata, rolul procurorului este de acuzator
de stat si este acel ,,actor” care Incearca sa valorifice actiunile organelor de aplicare a legii si sa repuna cetatenii in
drepturi si evident sa contracareze infractionalitatea.



Ce reforme considerati ca sunt cele mai necesare in sistemul procuraturii?

Cea mai necesara e reforma care deja in parte a fost realizata, adica reorganizarea procuraturii. A face o
reformd nu este doar despre a face un act institutional sau a reconfigura harta. Cea mai mare povard este
implementarea. Daca vorbim despre teritoriu, asta e una din prioritdtile pentru a imbundtéti sistemul si este una
din cele mai importante reforme. Daca vorbim despre Procuratura Generald, eu as spune ca ea trebuie sa fie
flexibila in capacitatile de care dispune, sd se adapteze tuturor necesitatilor care apar in timp, pentru a contracara
anumite categorii de infractiuni si, evident, trebuie sa fie abila de a-si capacita subdiviziunile, precum si
procuraturile teritoriale si cele specializate ca s lucreze eficient. In sensul respectiv, PG, la zi, a trecut deja printr-
0 parte a reformei, dar eu nu pot fi sigur ca peste un an sau peste doi
nu va fi necesar de a mai interveni cu anumite ajustari. Totul depinde
de dinamica de dezvoltare a societatii, de dinamica de manifestare a
reconfigura harta. Cea mai mare | nojlor fenomene infractionale. Reevaluarea institutionald pentru
povard este implementarea.” Procuraturd trebuie si fie una periodici. Dacd vorbim de
procuraturile specializate, Procurorul General, in concept, si-a expus
pozitia sa fatd de necesitatea de analiza a unei reorganizari. Am fost abordati de catre colegii de la CSP, referitor
la necesitatea reconfigurarii procuraturilor specializate.

»A face o reformda nu este doar despre
a face un act institutional sau a

Ati mentionat profesionalismul, abnegatia si etica in calitate de calititi necesare unui procuror.
De care alte calitati ar mai avea nevoie un procuror pentru o activitate eficienta?

Aceste calitati pe care le-am enumerat ar tine de partea profesionald, dar din punct de vedere al calitétilor
personale, cred ca este capacitatea de invata, autoinstrui si automotiva, caci deseori arderea profesionald determina
anumite consecinte, care pot fi ireversibile. Si una din calitati pe care o respect la orice persoana — indiferent de
functie — ar fi disciplina; iar in sistemul procuraturii fara disciplina sunt foarte multe riscuri, de exemplu de a pierde
anumite termene, cu efect de decddere din anumite drepturi. La fel, este afectatd imaginea procurorului, de
exemplu, daca el intarzie la birou sau la sedinta de judecata. Disciplina este un criteriu de calitate al tuturor
meseriilor juridice, dar in special al procurorilor.

Ce sfat le-ati da tinerilor care-si doresc s urmeze o cariera
de procuror?

wUna din calititi pe care o respect la
orice persoand — indiferent de functie
— ar fi disciplina; iar in sistemul
procuraturii  fara disciplind sunt

Foarte bine sa se gindeasca. Ei trebuie sad inteleagd foarte clar
unde vor sd ajunga, caci in Procuratura fara dedicatie, profesionalism
si capacitati de invatare, dar si autoinstruire, aceasta activitate ar putea foarte multe riscuri. de exemplu de a
fi neproductiva. Spun asta pentru ca sistemul Procuraturii este un . ) ’ P
serviciu public, cu activitate in interesul tuturor cetdtenilor. Iar cand pierde anumite termene, cu efect de
mi refer la interesul tuturor cetitenilor, am in vedere evitarea | decddere din anumite drepturi.”
situatiilor Tn care acest specialist, venind poate mai putin pregatit sa
ajunga si el sau rudele lui pe usile unui coleg la fel de nepregatit si sa
aibd un sentiment neplacut. Dacd cineva vine in Procuraturd, sfatul meu de baza este ca el sau ea trebuie sd
actioneze la fel de corect si eficient cum si-ar dori el sau ea ca sa fie tratat sau tratata. Activitatea in Procuratura
este destul de complicata, foarte responsabila si intens monitorizata atat de catre actorii justitiei, cat si — dupa cum
ati m-ati intrebat anterior — de catre societate si presa. Repet asta si audientilor din cadrul Institutului National al
Justitiei — s se gandeasci bine unde vor si ajunga. In cazul meu, nu am regrete despre alegerea carierei de procuror,
caci acesta este felul meu de a fi. Unii pot sd spuna ca vor mai multa libertate, decat disciplind si abnegatie sau
dedicatie. Daca chestiunile respective lipsesc, sau dacd pur si simplu nu se doreste, caci oamenii sunt diferiti, eu
sunt cel care-i sfatuiesc sa se gandeasca de cateva ori pana a trece pragul acestei institutii.




Insa, tinerii care-si doresc sa devind procurori si sunt gata si dea de dovada de dedicatie, profesionalism si
capacitati de Invatare — 1i asigur in calitatea mea de jurist care am urcat pe scara profesionala pana la functia de
Adjunct al Procurorului General — ca au sanse mari de autorealizare si contributie semnificativa la infaptuirea
justitiei Tn Moldova. Iar asa cum data de 29 ianuarie marcheaza Ziua profesionald a lucratorului Procuraturii, tin
sa le urez consultantilor, specialistilor, ofiterilor detasati si procurorilor mult curaj in continuare pentru o activitate
optimizata Intr-o Procuratura reorganizata in interesul cetatenilor!
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